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Bienvenue dans votre cahier de questions
Ce cahier rassemble, pour chacun des quatre cours de la Formation Élan, les questions de retour ainsi qu'un espace de notes libres. Il est conçu pour être rempli directement à l'ordinateur, en complément du cahier de cours.
Pour chaque cours, vous trouverez une section « Questions » qui reprend les principaux exercices et réflexions du cours, afin de vérifier ce que vous en retenez, ainsi qu'une section « Mes notes » pour consigner vos propres observations.
Il n'y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses : l'objectif est de vous donner l'espace pour reconnaître, nommer et faire vôtre votre propre leadership.

Bonne formation!
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✎  Questions — Cours 1
Répondez à ces questions pour vérifier ce que vous retenez du cours. Il n'y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses.
1. Quand vous entendez le mot « leader », quelle personne ou quelle image vous vient spontanément en tête?
	
	
	
2. Qu'est-ce que cette personne (ou ces personnes) ont souvent en commun, selon vous?
	
	
	
3. Est-ce que vous reconnaissez, dans votre propre vie, une des situations vues dans « Le leadership du quotidien » (organiser, soutenir quelqu'un, résoudre une situation, apprendre seule)? Laquelle?
	
	
	
	
4. Pensez à une phrase « j'ai juste... » que vous avez déjà dite ou pensée à propos de vous-même. Qu'est-ce qui se cache probablement derrière?
	
	
	
	
Ma première définition — complétez la phrase
5. Pour moi, exercer du leadership, c'est...
	
	
	
Activité — Mon leadership invisible
6. Qu'est-ce que j'ai fait concrètement? (Cherchez l'action — évitez les descriptions générales.)
	
	
	
7. Qu'est-ce que mon action a changé ou permis? (Cherchez l'impact.)
	
	
	
8. Pourquoi est-ce que je n'aurais pas pensé à appeler cela du leadership auparavant?
	
	
	
Rétroaction de ma partenaire (activité en duo)
9. Ce que ma partenaire a entendu comme leadership dans mon histoire :
	
	
	


✎  Mes notes — Cours 1
Utilisez cet espace comme bon vous semble : une idée entendue, une question à poser, un exemple personnel qui vous vient en tête, un mot à retenir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


✎  Questions — Cours 2
Répondez à ces questions pour vérifier ce que vous retenez du cours. Il n'y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses.
Le doute et la minimisation
1. Repensez à une réussite récente. Aviez-vous tendance à l'attribuer à la chance, aux autres ou aux circonstances? Essayez maintenant de nommer précisément votre propre contribution.
	
	
	
	
Nommer un obstacle ne signifie pas s'y enfermer
2. Pensez à une difficulté que vous vivez actuellement dans un contexte professionnel ou personnel. Essayez de la nommer plus précisément, au-delà d'un jugement général sur vous-même.
	
	
	
	
Étude de cas — Nadia
3. Où voyez-vous du leadership chez Nadia? Identifiez des gestes précis (pas seulement « elle est une leader » — cherchez les preuves).
	
	
	
	
4. Quelles compétences exerce-t-elle déjà?
	
	
	
5. Qu'est-ce qui empêche son leadership d'être pleinement reconnu? (Chez Nadia — dans l'équipe — dans l'organisation.)
	
	
	
	
6. Quelle action concrète Nadia pourrait-elle poser elle-même?
	
	
	
7. Quelle action concrète l'organisation ou la gestionnaire devrait-elle poser?
	
	
	


✎  Mes notes — Cours 2
Utilisez cet espace comme bon vous semble : une idée entendue, une question à poser, un exemple personnel qui vous vient en tête, un mot à retenir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


✎  Questions — Cours 3
Répondez à ces questions pour vérifier ce que vous retenez du cours. Il n'y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses.
Exercice éclair — Trouver la compétence cachée
1. A. « Quand ma superviseure était absente, les collègues venaient me demander quoi faire. » Quelles compétences pourraient se cacher derrière cette phrase?
	
	
2. B. « J'ai appris seule à utiliser le nouveau système. »
	
	
3. C. « J'ai réglé un conflit entre deux personnes de l'équipe. »
	
	
4. D. « J'ai réussi à respecter l'échéance malgré plusieurs changements. »
	
	

Pistes possibles — à consulter après avoir répondu
A : leadership informel, jugement, prise de décision. B : autonomie, capacité d'apprentissage, adaptation numérique. C : médiation, écoute, résolution de conflits. D : gestion des priorités, adaptation, organisation.


✎  Mes notes — Cours 3
Utilisez cet espace comme bon vous semble : une idée entendue, une question à poser, un exemple personnel qui vous vient en tête, un mot à retenir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


✎  Questions — Cours 4
Répondez à ces questions pour vérifier ce que vous retenez du cours. Il n'y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses.
Passer du « nous » au « je » sans effacer l'équipe
1. Repensez à un projet où vous diriez spontanément « nous ». Quelle a été votre contribution personnelle — votre « je »?
	
	
	
Transformer une compétence en exemple d'entrevue
2. Choisissez une compétence du cours 3 et préparez votre propre exemple : Situation — Action — Résultat.
	
	
	
	
Proposer une idée
3. Pensez à une idée que vous gardez habituellement pour vous. Rédigez-la avec la structure Observation + Idée + Bénéfice.
	
	
	
Exprimer un désaccord de façon constructive
4. Pensez à une situation réelle où vous pourriez utiliser Fait → Impact → Demande. Rédigez votre phrase.
	
	
	
Mon prochain geste de leadership
5. Dans les prochaines semaines, un geste de leadership que je peux poser est...
	
	
6. La première petite étape sera...
	
	
Cas intégrateur — Option A — Question d'entrevue (si vous avez choisi cette option)
7. Situation — que se passait-il? Action — qu'avez-vous fait personnellement? Résultat — qu'est-ce que votre action a permis? Compétence — qu'est-ce que cette expérience démontre?
	
	
	
	
	
	
Cas intégrateur — Option B — Situation de Sofia (si vous avez choisi cette option)
8. Où voyez-vous du leadership potentiel dans la situation de Sofia?
	
	
	
9. Que pourrait dire Sofia? Comment peut-elle rester collaborative tout en posant une limite?
	
	
	
10. Y a-t-il quelque chose que la gestionnaire devrait également faire?
	
	
Outil final — Ma carte de leadership
11. Une expérience dont je suis fière
	
	
	
12. Une compétence que je veux davantage développer
	
	
13. Un geste de leadership que je veux poser
	
	
14. Une personne ou une ressource qui pourrait m'aider
	
	

Option B — un exemple de réponse possible, à titre indicatif seulement
« Je suis contente que tu aies confiance en moi pour ces dossiers. J'ai toutefois remarqué que lorsque je les prends en charge, certaines de mes tâches régulières prennent du retard. Je peux aider ponctuellement, mais si cette responsabilité doit revenir régulièrement, j'aimerais qu'on regarde ensemble comment réorganiser la charge de travail. » Sofia reconnaît la demande, ne s'excuse pas d'avoir une limite, explique l'impact, propose une discussion et demeure orientée vers la solution.


✎  Mes notes — Cours 4
Utilisez cet espace pour noter vos réflexions finales, vos questions ou tout ce que vous voulez retenir de la journée.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
