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Les différents styles de leadership
Un repère simple pour comprendre les approches de leadership, leurs forces et les contextes dans lesquels elles sont les plus efficaces. Une même personne peut
combiner plusieurs styles et les adapter selon les besoins.

Style Description Forces principales Points de vigilance Contextes appropriés

Directif (autoritaire) Le leader décide rapidement et donne des
consignes précises. Clarté, rapidité, contrôle Peut réduire l'autonomie et

l'engagement Crise, urgence, équipe inexpérimentée

Participatif
(démocratique)

Le leader consulte l'équipe avant de
prendre une décision.

Mobilisation, collaboration,
diversité des idées Décisions parfois plus lentes Transformation, résolution de problèmes,

amélioration continue

Transformationnel Le leader inspire une vision et encourage le
dépassement ainsi que l'innovation.

Engagement, changement,
développement

Risque de négliger certains détails
opérationnels

Transformation organisationnelle,
croissance, changement culturel

Transactionnel
Le leadership repose sur des objectifs, des
règles, des récompenses et des
conséquences.

Structure, prévisibilité, suivi de la
performance Peut limiter l'initiative et la créativité Environnements réglementés, objectifs

mesurables, opérations courantes

Coaching
Le leader accompagne chaque personne
afin de développer ses compétences et son
potentiel.

Progression, responsabilisation,
fidélisation

Demande du temps et de la
constance

Développement des talents, relève,
amélioration de la performance

Délégatif Le leader accorde beaucoup d'autonomie
et intervient principalement au besoin.

Confiance, initiative,
responsabilisation Risque de manque d'encadrement Équipes expérimentées, experts autonomes

Serviteur Le leader place les besoins de l'équipe au
centre et cherche à éliminer les obstacles. Confiance, écoute, climat humain Peut sembler manquer d'autorité si

les limites sont floues
OBNL, équipes collaboratives, cultures
axées sur les personnes

Visionnaire
Le leader établit une direction claire et
mobilise l'équipe autour d'un avenir
commun.

Sens, alignement, motivation La vision doit être traduite en
actions concrètes

Réorientation stratégique, croissance,
période de changement

Situationnel
Le leader adapte son approche à la
personne, à son autonomie et à la
situation.

Flexibilité, pertinence, efficacité Exige une bonne lecture des
personnes et du contexte

Équipes diversifiées, gestion du
changement, environnements évolutifs

Authentique Le leader agit avec transparence,
cohérence et fidélité à ses valeurs.

Crédibilité, confiance, relations
durables

La transparence doit rester
professionnelle et appropriée

Mobilisation, culture organisationnelle,
périodes d'incertitude




